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I ACCIONES DE COORDINACION

Podemos clasificar las acciones de coordinacién desarrolladas a lo largo del curso 2015/2016 en dos grandes bloques,
reuniones de coordinacion y otras acciones de coordinacién:

e Deniro de las reuniones de coordinacién destacamos:

e  Reuniones de coordinacién CUD-EEL Se entiende por acciones de coordinacién CUD-EEL todas aquellas
acciones de coordinacién necesarias para coordinar los elementos comunes (guias docentes, memoria de
verificacion, etc.) al titulo que comparten ambos centros (Graduado en Ingenieria Mecanica).

e Reuniones del Patronato. Se entiende por acciones de coordinacién del Patronato, todas aquellas acciones
de coordinacién necesarias para coordinar diferentes aspectos relacionados con la gestién y administracién
del centro, la actividad docente, etc. La creacién y funciones del Patronato esti regulada por la Resolucién
420/01912/2010, de 29 de enero, de la Secretarfa General Técnica, por la que se da publicidad al Convenio
de adscripcion entre el Ministerio de Defensa y la Universidad de Vigo para regular las condiciones
conforme a las cuales el centro universitario de la defensa en la Escuela Naval Militar se adscribe a la

Universidad de Vigo.

o Reuniones de coordinacién CUD-ENM. Se entiende por acciones de coordinacién CUD-ENM, todas
aquellas acciones de coordinacién realizadas en el marco de la Junta de Coordinacién CUD-ENM. Dicha
Junta de Coordinacion estd regulada por la Instruccién 36/2009, de 16 de junio, de la Subsecretaria de
Defensa y su objetivo fundamental es la coordinacién de actividades entre los centros docentes militares de
formacién de Oficiales y los centros universitarios del defensa ubicado en los mismos. La Junta de
Coordinacién CUD-ENM esta presidida por el Comandante Director de la ENM y son miembros
permanentes de dicha Junta el Jefe de Estudios de la ENM, el Director del CUD, el Subdirector del CUD
y el Secretario de Jefatura de Estudios de la ENM que ejerce de secretario de dicha junta. Ademds, acuden
a todas las reuniones el Secretario del CUD y el Jefe de Instruccién de la ENM.

e  Reuniones de coordinacién internas. Se entiende por acciones de coordinacién internas, todas aquellas
acciones necesarias para impartic de una forma coherente, ordenadas y en linea con las directrices
establecidas, todas las asignaturas de la titulacién asi como otras cuestiones relacionadas. Dentro de las
acclones de coordinacién internas, destacamos las siguientes:

o Reuniones de la Junta de Centro. La Junta de Centro es un 6rgano de representacién y decisién
que estd compuesto por miembros de la Direccién, representantes de la Escuela Naval Militar,
todo el profesorado del Centro y una representacién del personal de administracién y servicios.

o Reuniones de la Comisién de Garantia Interna de Calidad. La Comisién de Garantia Interna de
Calidad es un elemento clave en el desarrollo de los programas de calidad del centro. Ademds de
su participacion activa en las funciones especificas de la comisién, es un elemento dinamizador de
la gestién de la calidad del Centro. Tiene representacién de los distintos grupos de interés y de las
personas mmplicadas en la actividad docente de las titulaciones del centro. En particular, la
Comuisién del Centro cuenta con representantes militares de la Escuela Naval Militar. Durante el
curso 2015/2016 las reuniones de la Comisién de Garantia Interna de Calidad cobraron especial
relevancia al ser el afio en el cual se pasé el proceso de acreditacién de la titulacién.

o Reuniones de profesorado. Con el fin de coordinar diferentes aspectos relacionados, entre otros,
con la docencia e mvestigacién en el Centro, se realizan de forma periédica reuniones de
profesorado (convocadas normalmente por la Direccién del Centro).
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o  Reuniones para la elaboracién del POD. Con el fin de generar el POD de cada curso académico,
el Subdirector responsable de la Organizacion Académica realiza reuniones por areas de
conocimiento antes del comienzo del curso académico. Dichas reuniones son necesarias para la
coordinacién vertical de las distintas asignaturas del grado.

o Reuniones para la coordinacién de la elaboracién de las gufas docentes. Al inicio de cada
cuatrimestre (hasta el curso 2014/2015) y al inicio del curso (desde el curso 2015/2016 hasta la
actualidad), el Coordinador de la Titulacién convoca una serie de reuniones con el fin de coordinar
la elaboracién de las guias docentes.

o Reuniones para la coordinacién de las pruebas de evaluacién. Al inicio de cada cuatrimestre, el
Subdirector responsable de Organizacién Académica, coordina el calendario de pruebas de
evaluacion. Dicha coordinacion se realiza a través de reuniones de profesorado y otras acciones de
coordinacién.

o Reuniones para la coordinacién por dmbitos de conocimiento para los Trabajos Fin de Grado.
Siguiendo con las buenas précticas iniciadas durante el curso 2014/2015, se convocaron una serie
de reuniones de coordinacién por dmbitos de conocimiento con representantes militares con la
finalidad de analizar posibles tematicas para Trabajo Fin de Grado que tuviesen interés para
Defensa.

o Reuniones del Plan de Accién Tutorial. El Plan de Accién Tutorial es uno de los elementos clave
del Sistema de Garantia Interno de Calidad del Centro. Para su desarrollo, ademas de las reuniones
orientador/alumno, es necesario realizar diferentes reuniones entre Coordinador de PAT,
orlentadores, reuniones de los orientadores con los tutores militares, etc.

o  Reuniones del grupo de trabajo para el Curso Cero. Como accién derivada del Plan de Acciéon
Tutorial del Centro, todos los afios al inicio del curso se realiza un Curso Cero cuyo objetivo es el
de nivelar los conocimientos cientifico-técnicos del alumnado de nuevo ingreso. Para el desarrollo
de dicho curso se llevan a cabo una serie de reuniones de coordinacién entre los profesores
pertenecientes al grupo.

o Reuniones para la coordinacién de los laboratorios. Con el fin de coordinar el uso de los
laboratorios del Centro, el Subdirector responsable de la Organizacién Académica promueve
reuniones de coordinacién con los distintos responsables de los laboratorios.

e Entendemos por otras acciones de coordinacién a aquellas directrices para la coordinacién horizontal y vertical
del titulo. Dichas directrices se suelen materializar a través de documentos realizados por el coordinador de la
titulacion, las personas responsables de la coordinaciéon de una materia, laboratorio, etc., y su finalidad es la de
clarificar las lineas generales de coordinacién y concretar unos criterios y pautas de actuacién comunes.

A la vista del breve resumen anterior, es destacable el gran volumen de reuniones de coordinacién que es necesario llevar
a cabo para integrar de forma satisfactoria una titulacién de grado con estudios especificos militares.

Debido al gran volumen de reuniones de coordinacién que se han llevado a cabo a lo largo del curso académico
2015/2016, es natural que no se disponga de actas de cada una de ellas. Esto es debido a que muchas reuniones (como
las reuniones del Coordinador de la Titulacion con cada uno de los coordinadores de asignatura para la elaboracion de
las guias docentes o las reuniones mantenidas para la coordinacién del uso de los laboratorios) son de ambito muy
reducido y llevadas a cabo en momentos no planificados con anterioridad. En otras reuniones de coordinacién como las
Juntas de Coordinaciéon CUD-ENM, aunque si se dispone de acta, ésta es de uso restringido para sus miembros por
tratarse cuestiones sensibles que no deben trascender.
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3.1.Reuniones

Se han llevado a cabo cuatro tipos de reuniones de Coordinacion:
1. Reuniones/acciones de coordinacién EEI-CUD.

Tal y como se menciona en la introduccién de esta seccion, las acciones de coordinacién EEI-CUD son
necesarias para coordinar los elementos comunes (guias docentes, informes de seguimiento y
acreditacién, etc.) al titulo que comparten ambos centros (Graduado en Ingenierfa Mecanica). Dichas
acciones de coordinacién fueron llevadas a cabo durante el disefio y primer afio de imparticién del Grado
en Ingenierfa Mecanica y se han ido manteniendo desde entonces para coordinar los programas de
seguimiento, la modificacién de la memoria de la titulacién que se llevé a cabo en el anio 2012, el proceso
de acreditacion del afio 2015/2016, la elaboracion de las guias docentes etc.

El curso académico 2015/2016 fue especialmente intenso desde un punto de vista de acciones de
coordinacién con la EEI al ser el primer afio en el cual se sometia a la Titulacién a un proceso de
acreditacién. Dichas acciones de coordinacién se realizaron satisfactoriamente a través del correo
electrénico y llamadas telef6nicas, siendo los tnicos registros los correos generados.

Adicionalmente, durante el curso 2015/2016, también se trabajé de forma conjunta con la EEI para la
generacion de las evidencias necesarias para presentarse al programa ACREDITA+ y asi obtener el sello
de calidad europeo EUR-ACE. Finalmente, debido a cuestiones de coordinacién entre la agencia
autonémica ACSUG y la propia agencia estatal ANECA, no fue posible presentarse a dicho programa.

2. Reuniones del Patronato.

Con periodicidad cuatrimestral, siempre que sea posible, se retine el Patronato para tratar todas las
cuestiones que le competen.

Durante el curso académico 2015/2016 se ha realizado una reunién por cuatrimestre con la siguiente
distribuciéon temporal:

m  Primer cuatrimestre: 01/12/2015.
= Segundo cuatrimestre: 14/06/2016.

Las actas de dichas reuniones estin depositadas en la secretarfa del centro su consulta requiere de la
aprobacién del secretario del Patronato.

8. Reuniones de coordinacién CUD-ENM.

Con periodicidad semanal, siempre que sea posible, se retne esta junta para analizar todas las incidencias
que afecten a las actividades diarias de los alumnos. En estas reuniones se toman las decisiones sobre
coordinacién de horarios, exdmenes, y otro tipo de actividades que afectan al desarrollo de la ensefianza.
Estas reuniones comenzaron en el curso 2009-2010 (afio en el que atin no estaba implantada la titulacién)
con la asistencia del director por parte del CUD y contintian en afios sucesivos con la composiciéon que
antes se ha mencionado.

Las actas de las reuniones se encuentran firmadas en la Jefatura de Estudios de la ENM. No se
incorporaran a este documento por los motivos ya mencionados al comienzo de esta seccién.

4. Reuniones de coordinacién internas.
Reuniones de la Junta de Centro.
Debido a las dimensiones del Centro, las Juntas de Centro son operativas desde varios puntos de

vista que van desde la aprobacién de calendarios de exdmenes, horarios, etc., hasta la coordinacién
de cuestiones relacionadas con la docencia, investigacion, etc.
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Durante el curso 2015/2016 se realizaron 4 Juntas de Centro en el primer cuatrimestre y 8 en el
segundo cuatrimestre con la siguiente distribucién temporal:

= Primer cuatrimestre: 29/09/2015, 04/11/2015, 17/11/2015 y 11/12/2015
*  Segundo cuatrimestre: 12/02/2016, 06/06/2016 y 04/07/2016
Las actas de estas reuniones se anexan con el presente documento.
Reuniones de la Comisién de Garantia Interna de Calidad.

Tal y como mencioniabamos al inicio de este documento, la Comisién de Garantia Interna de
Calidad de retine con el propésito de coordinar todas las actuaciones en materia de calidad
relacionadas con el Centro.

Durante el curso 2015/2016 se realizaron 7 reuniones de la Comisién, 4 en el primer cuatrimestre y
3 en el segundo cuatrimestre con la siguiente distribucién temporal:

®  Primer cuatrimestre: 05/06/2015, 28/09/2015, 16/11/2015 y 10/12/2015
= Segundo cuatrimestre: 05/02/2016, 18/05/2016 y 04/07/2016
Las actas de estas reuniones se anexan con el presente documento.

Reuniones de profesorado.

Durante el curso 2015/2016 se convocaron una serie de reuniones de profesores para tratar
cuestiones relacionadas con el desarrollo de la actividad docente en el Centro Universitario de la
Defensa asi como de otras cuestiones de interés para el conjunto del profesorado del mismo.

Reuniones para la elaboracién del POD.

La elaboracion del POD se coordiné a través de una serie de reuniones de coordinacién. La primera
fue convocada por el Subdirector responsable de Organizacién Académica para establecer las pautas
por las que se debia regir el proceso. A dicha reunién asistieron todos los profesores. Como
consecuencia de dicha reunién, se mantuvieron reuniones por ambito de conocimiento para hacer
un andlisis del POD més pormenorizado.

Reuniones para Ia coordinacién de la elaboracién de las gufas docentes.

El equipo formado por los coordinadores de las asignaturas y el equipo directivo del Centro fueron
los encargados de elaborar las propuestas de guias docentes. Este proceso se llevé a cabo en las
distintas reuniones de coordinacién, siguiendo los pasos que se describen a continuacién:

Los coordinadores de cada una de las asignaturas establecieron, con la ayuda del coordinador de Ia
titulacién, el calendario interno del proceso, contenidos de asignaturas relacionadas, planificacién de
las horas del alumno, criterios de evaluacién y, en general, cualquier tipo de directriz para la
elaboracién de las gufas docentes. Dicha labor de coordinacién se materializé en una reunién
mantenida al inicio del curso académico.

Posteriormente, el coordinador de cada asignatura se reuni6 con los profesores con docencia en
dicha asignatura para consensuar cémo trasladar a la guia docente las decisiones acordadas en la
reunién con el coordinador de la titulacién y cémo coordinar la docencia.

Una vez elaboradas las primeras propuestas de guias docentes, el coordinador de cada asignatura
Junto con el coordinador de la titulacién, llevaron a cabo una primera revisién de la gufa. De esta
revisién nacieron propuestas de mejora y correcciones que se incorporan a las gufas docentes.

Reuniones para Ia coordinacién por dmbitos de conocimiento para los Trabajos Fin de Grado.
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Siguiendo con las buenas practicas iniciadas durante el curso 2014/2015, se convocaron una serie de
reuniones de coordinacién por ambitos de conocimiento con representantes militares con la
finalidad de analizar posibles tematicas para Trabajo Fin de Grado que tuviesen interés para Defensa.

A continuacién, pasamos a detallar la temporalizacién de las reuniones por ambito:

Quimica: 06/10/2015
Topografia: 09/10/2015

brganizacién Industrial: 14/10/2015
Mecanica: 20/11/2015

Energfa: 15/10/2015

Matematicas y simulacién: 15/10/2015

Telecomunicaciones: 16/10/2015

Las actas de estas reuniones se anexan con el presente documento.

Reuniones del Plan de Accién Tutorial.

Con el fin de poner en marcha el Plan de Accién Tutorial del Centro Universitario de la Defensa
en el curso 2015/2016, el responsable del mismo, convocé una reunién de coordinacién al nicio
del primer cuatrimestre. A partir de dicha reunién se llevaron a cabo las distintas acciones recogidas
en el procedimiento R1-DO-0203 (Plan de Accién Tutorial del Centro Universitario de la Defensa).
Al final del cuatrimestre se realizaron las siguientes reuniones del PAT para analizar los resultados

obtenidos por brigadas:

Primera brigada: 04/12/2015
Segunda brigada: 09/12/2015
Tercera brigada: 10/12/2015

Cuarta brigada: 10/12/2015

Las actas de estas reuniones se anexan con el presente documento.

Reuniones del grupo de trabajo para el Curso Cero.

Se realiz6 una reunién del grupo de trabajo para el Curso Cero durante la primera semana de la fase
de acogida del alumnado del nuevo ingreso con el fin de coordinar la preparacién, realizacion y
correccién de los examenes de nivel. Una vez finalizada la correccion de los mismos, se convocd
otra reunién para coordinar la imparticién del curso cero. Las fechas de las reuniones han sido las
sigulentes:

Primera reunién: 19/08/2015.

Segunda reunién: 02/09/2015.

Las actas de estas reuniones se anexan con el presente documento.

Reuniones para la coordinacién de los laboratorios.
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Ll Subdirector de responsable de la Organizacién Académica realizé al inicio de curso, una reunién
- conjunta con todos los responsables de los laboratorios y seis reuniones individuales (una por cada
laboratorio) con el fin de coordinar el uso de los mismos por parte de las asignaturas de la titulacién.

3.2. Otras acciones de coordinacién desarrolladas

Con la finalidad de agilizar ciertos procesos como la elaboracién de las guias docentes, la elaboracién del POD, etc., se
elaboraron documentos (enviados normalmente por correo electrénico) en los cuales se establecian las pautas y
directrices necesarias para la puesta en marcha de cada accién.

e  Enel curso académico 2015-2016, el Coordinador de Grado y el Subdirector responsable de la Organizacién
Académica del centro han elaborado las directrices para la coordinacién horizontal y vertical en el Centro.
Los documentos (distribuidos a través de correos electrénicos) han sido facilitados a todos los profesores y su
finalidad es clarificar las lineas generales de coordinacién y concretar unos criterios y pautas de actuacién
comunes para la elaboracion del POD, planificar pruebas de evaluacion (descrito en exclusividad en el
siguiente punto), uso de los laboratorios y aulas de informatica, etc. Tal y como mencionidbamos al comienzo
de este parrafo, dichas acciones de coordinacién son llevadas a cabo, normalmente, a través de correos
electrénicos dirigidos a las personas interesadas.

e Al inicio de cada cuatrimestre, el Subdirector responsable de la Organizacién Académica coordina el
calendario de pruebas de evaluacién a través de un documento que se remite a los coordinadores de las
asignaturas para que lo cubran y reenvien de nuevo. El objetivo de esta labor es la coordinacién de las
numerosas pruebas de evaluacién continua realizadas a lo largo del curso, tanto a nivel horizontal (para evitar
sobrecargar de pruebas al alumno) como a nivel vertical, por si se solapan necesidades de aulas grandes
simultdneamente. Por dltimo, también existe una coordinacién de las pruebas con las actividades de la
formacién militar especifica.

o [In el curso académico 2015-2016, el Coordinador de Grado ha elaborado directrices para la coordinacién
de la elaboracién de las gufas docentes. Dichas directrices fueron especialmente necesarias para afrontar con
éxito el proceso de acreditacién de la titulacién.
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IV CONCLUSIONES

Tal y como se menciona al inicio del documento, la coordinacién necesaria para desarrollar de forma simultinea con
éxito dos titulaciones (un titulo de grado por un lado y estudios especificos militares por otro lado), es necesario llevar a
cabo una ingente cantidad de reuniones de coordinacién.

Adicionalmente, hay que anadir que, durante el curso académico 2015/2016 la titulacién pasé por el proceso de
acreditacién, por lo que fue necesario intensificar las acciones de coordinacién tanto con la EEI como internas entre el
profesorado para conseguir afrontar con éxito el proceso.
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V.ANEXOS

Se anexan las siguientes actas:

Actas del Patronato del curso 2015/2016.

Actas de la Junta de Centro del curso 2015/2016.

Actas de la Comisién de Garantia Interna de Calidad del curso 2015/2016.

Actas de las reuniones para las propuestas de TFG de interés para Defensa del curso 2015/2016.
Actas de las reuniones del Plan de Accién Tutorial por brigadas del curso 2015/2016.

Actas de las reuniones para la preparacién del Curso Cero del curso 2015/2016.
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