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I. PRESENTACION

El Programa de Desarrollo Estratégico (PDE) del Centro Universitario de la Defensa en la Escuela
Naval Militar (CUD-ENM) tiene como objetivo promover la basqueda de la excelencia en cada
una de las facetas del centro, con especial énfasis en el ambito de la calidad de las titulaciones que
mmparte y, en particular, en la contribucién a la formacién integral de los alumnos de la Escuela
Naval Militar (ENM) que acceden sin titulacion previa, futuros oficiales de la Armada de los
Cuerpos General e Infanteria de Marina. Asimismo, como centro universitario, persigue impulsar
la mvestigacion cientifico-técnica propia y la transferencia del conocimiento a la sociedad. Como
centro publico busca el uso mds eficiente y eficaz posible de los medios materiales y personales
puestos a su disposicion por el Estado. Finalmente, como parte integrante de la sociedad, se
responsabiliza socialmente y contribuye, en la medida de sus posibilidades, a cumplir con objetivos
de sostenibilidad ambiental y compromiso con el entorno.

El CUD-ENM tiene naturaleza de centro universitario publico, adscrito a una universidad publica.
Es una entidad integrante del sector puiblico institucional, y su titularidad corresponde al Ministerio
de Defensa (MINISDEF), por lo que segln el articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, del
Régimen Juridico del Sector Publico, estd sometido a un control de eficacia, ejercido por dicho
Ministerio a través de su Inspeccion General de Servicios. Dicho control tiene por objeto evaluar
el cumplimiento de los objetivos propios de la actividad especifica de la entidad y la adecuada
utilizacién de los recursos, de acuerdo con lo establecido en su plan de actuacion trienal y los planes
anuales de ¢l derivados.

El Plan de Actuacion en vigor del CUD-ENM cubre el periodo 2022-2024, y es anterior al
desarrollo del actual Programa de Desarrollo Estratégico. Sus lineas estratégicas han sido [jjadas
por el propio Ministerio de Defensa, como titular del centro, y fueron orientadas, como se detallara
posteriormente, a la docencia, la investigacién y la gestién. Fue responsabilidad del CUD-ENM
fijar los objetivos estratégicos necesarios para alcanzar las metas fijadas en dichas lineas, asi como
elaborar los Planes Anuales correspondientes que se derivan del plan trienal, estructurados en
acciones determinadas, que incluyen indicadores concretos y umbrales especificos que permiten,
de forma objetiva, la evaluacion periddica del desarrollo de ambos tipos de planes.

Dado que el CUD-ENM cuenta con un marco estratégico en vigor avanzado en su implementacion,
parece que lo congruente es acompasar el presente Programa de Desarrollo Estratégico a dicho
marco, desde el punto de vista temporal y de objetivos.

Finalmente, el CUD-ENM es un centro adscrito a la Universidad de Vigo (UVIGO), y, como tal,
asume, en la medida de sus posibilidades, los ejes estratégicos y objetivos concretos fijados por
dicha universidad, adaptados a sus circunstancias particulares como centro dependiente de otro
organismo.

Toda la actuacién del centro se enmarca en la Mision, Vision y Valores siguientes:
MISION:

Impartir las ensenanzas universitarias oficiales que acuerde el Ministerio de Defensa, en funcion
de las necesidades de la defensa nacional y las exigencias del ejercicio profesional de las Fuerzas
Armadas. En todo caso, impartir las ensenianzas de grado reguladas en el articulo 44.1 de la Ley
39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar, en la actualidad el grado en ingenieria mecanica
(intensificacion en tecnologias navales) a los alumnos que ingresan sin titulacién previa en la Escuela
Naval Militar, para acceder como oficiales a los Cuerpos General de la Armada e Infanteria de
Marina.
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VISION:

Contribuir desde la excelencia a la formacion integral, técnica y en valores, de los futuros oficiales
de Cuerpo General e Infanterfa de Marina de la Armada, que han ingresado en la misma sin
titulacion previa. Impartir sus titulaciones de grado (grado en ingenieria mecanica) y master (master
universitario en Direccion TIC para la Defensa (master DIRETIC)) con el mayor estandar de
calidad posible, favoreciendo procesos de ensenanza y aprendizaje dotados de la mayor
transparencia y racionalidad, en la busqueda de una formaciéon de calidad en continua mejora.
Colaborar al progreso de la sociedad con una mvestigacion rigurosa y de calidad, y con una
transferencia del conocimiento abierta y contrastada. Cumplir la misiéon encomendada al centro
con la maxima eficacia, eficiencia y transparencia, comprometidos con la sostenibilidad ambiental
y el mantenimiento del entorno.

VALORES:

Compromiso.
Honestidad.
Respeto.
Superacién.
Transparencia.
Responsabilidad.
Innovacién.

Sostenibilidad.
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II. PARTICIPANTES

Como se ha senalado en el punto anterior, el centro cuenta, en el momento de desarrollar el

presente Programa Estratégico, con un Plan de Actuacion trienal 2022-2024, y dos planes anuales

2022 v 2023 ya desarrollados. Por ello, en la elaboracion de este Programa ha participado el mismo
personal que contribuyé a la elaboracion de los citados planes, a los que se ha sumado la
Coordinadora de Calidad del centro y la Coordinadora Académica del master DIRETIC,
contandose ademads con contribuciones de los representantes del personal en la Comisién de
Garantia de Calidad asi como de los miembros de la Junta de Centro (todo el PDI y representacion
del alumnado y del personal Técnico, de Gestion, Administracion y Servicios (PTGAS), asi como
de la Escuela Naval Militar en la que se ubica el CUD-ENM), durante el proceso de exposicion

previa a su aprobacion por dicha Comision y por dicha Junta.

Asi, los miembros del centro que han participado, de forma directa, en la elaboracion del

documento son:

El Director, D. José Martin Davila.

La Subdirectora, Diia. Belén Barragans Martinez.

El Subdirector saliente, D. Santiago Urréjola Madrinan.

La Coordinadora de Calidad, Diia. Rosa Devesa Rey.

La Coordinadora de la titulacion de grado, Dna. Belén Barragans Martinez.

La Coordinadora de la titulacion de master, Diia. Milagros Ferndndez Gavilanes.
El Enlace de Igualdad, Dna. Rosa Devesa Rey.

El Gerente, D. Fernando Gonzilez Valdivia.

El Secretario Académico: D. Norberto Fernandez Garcia.
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III. ANTECEDENTES

El CUD-ENM se encuentra fisicamente ubicado en el recinto de la ENM (Marin, Pontevedra),
aunque no depende de ella. Su titular es el Ministerio de Defensa (MINISDEF), que ejerce dicha
titularidad a través de la Subsecretaria de Defensa (Direccion General de Reclutamiento y
Enserianza Militar), v se encuentra adscrito a la Universidad de Vigo (UVIGQO), segiin convenio
firmado entre ambas instituciones. Su nicleo principal de alumnado, compartido con la ENM, es
el conformado por los futuros oficiales de los Cuerpos General y de Infanteria de Marina de la
Armada Espariola, que han accedido sin titulacion previa, y que cursan en el CUD-ENM el grado
en ingenieria mecanica. No obstante, cuenta también con alumnado del master DIRETIC, en su
gran mayoria Jefes y Oficiales de los ejércitos, aunque también con presencia de personal civil del
Ministerio de Defensa y personal del Ministerio del Interior (Guardia Civil y Policia Nacional), asi
como del Centro Nacional de Inteligencia (CNI).

Su cardcter es de centro publico, y se rige, entre otras normas, por la Ley Organica 2/2023, del
Sistema Universitario, por la Ley 39/2007, de la Carrera Militar, por el Convenio de Adscripcion a
la Universidad de Vigo, por las normas que le son de aplicacion dictadas por el Estado, la
Comunidad Autonoma de Galicia, los Estatutos de la Universidad de Vigo, y por sus normas
mternas de Organizacién y Funcionamiento.

El objetivo fundamental de este centro es contribuir a la formacion integral de los citados oficiales
de la Armada, principalmente en el aspecto cientifico-técnico, pero también favoreciendo la
formacion que les proporciona la ENM en los valores y en las reglas esenciales que definen el
comportamiento del militar. No obstante, en el centro se imparten ensenanzas de posgrado y se
desarrollan lineas de investigacién, principalmente a través de grupos propios reconocidos.

Como ya se ha adelantado, en el CUD-ENM se imparten las ensefianzas universitarias conducentes
a la obtencion del titulo de grado en ingenieria mecanica (intensificacion en tecnologias navales).
Esta titulacion cuenta con la acreditacion EUR-ACE, otorgada por la Red Europea de Acreditacion
de la Educacion en Ingenieria (European Network for Accreditation of Engmeering Education,
ENAEE), mixima acreditacién para un titulo de ingenieria en Europa. Se imparte, asimismo, el
master universitario en Direccion TIC para la Defensa (Mdster DIRETIC). Ambos son titulos
oficiales de la UVIGO, y, en consecuencia, pasan los controles de calidad establecidos por la
Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia (ACSUG). En la actualidad el centro
se encuentra inmerso en el proceso de certificacion de la implantaciéon de su Sistema de Garantia

Interna de Calidad (SGIC).

El centro comenzo su andadura en el aino 2009, egresando en el aino 2015 la primera promocién
de oficiales de la Armada con el titulo de grado en ingenieria mecdnica antes mencionado. El master
DIRETIC, orientado a personal del MINISDEF, fue implantado en el curso académico 2019-
2020, siendo heredero del master GSTICS, que se impartié, como titulo propio, en el periodo
2017-2019.

Como se ha mencionado, ademas de la actividad docente, objetivo prioritario, el CUD-ENM tiene
también, como centro universitario, una clara vocaciéon investigadora, realizada principalmente por
su Personal Docente e Investigador (PDI): profesores contratados doctores y ayudantes doctores
en su prictica totalidad. Son lineas prioritarias de investigaciéon las consideradas de interés en el
ambito de las Fuerzas Armadas y de la paz, la seguridad y la defensa, tal como se establece en la
Ley 39/2007, de la Carrera Militar, y en el Real Decreto 1723/2008, de creacion del Sistema de
Centros Universitarios de la Defensa, pero no se excluyen otros campos de investigacion,
principalmente aplicada, que es realizada tanto de forma individual como en colaboracién con otros
centros de investigacién o universidades.
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IV. METODOLOGIA DE LA ELABORACION Y TRAMITACION
DEL PROGRAMA

Como se ha expuesto previamente, en cumplimiento del mandato legal, el CUD-ENM cuenta con
el plan de actuacion para el periodo 2022-2024, que es la base del presente procedimiento de
desarrollo estratégico. Este plan, que contiene las lineas estratégicas en torno a las cuales se centra
la actividad del centro, se revisa cada tres anos conforme a lo dispuesto en la Ley 40/2015, vy,
asimismo, se completa con planes anuales que desarrollan las citadas lineas en objetivos
estratégicos, acciones concretas, que incluyen indicadores, asi como umbrales de cumplimiento
para los mismos. Sobre cada uno de estos planes anuales se realiza un seguimiento semestral, que
permite valorar su grado de desarrollo y tomar medidas conducentes a alcanzar los umbrales fijados
como metas de los indicadores, acciones y objetivos antes citados. Asimismo, se lleva a cabo una
evaluacion final, dentro del primer trimestre del ano siguiente a la finalizacién del plan, que, ademds
de valorar la consecucion de las metas marcadas para el ano, proporcione una vision de conjunto
sobre las fortalezas y debilidades del centro, y permita acometer acciones de mejora, en caso de
que proceda. Los resultados de dichas evaluaciones anuales se presentan al Patronato del CUD-
ENM, é6rgano colegiado de gobierno del centro, a fin de que se adopten las medidas que estime
oportunas a la vista de estas.

Las lineas estratégicas del presente plan de actuacion han sido fijadas por la Direccion General de
Reclutamiento y Ensenanza Militar (DIGEREM) de quien depende el centro, quien sanciona,
asimismo, el Plan de Actuacion y los planes anuales de él derivados. Dichas lineas se focalizan
sobre los tres ambitos de trabajo principales del CUD-ENM: Docencia, Investigacion y Gestion.

Area 1: Docencia
Estrategia 1: Maxima calidad de la ensenanza

‘Garantizar la maxima calidad en la docencia de las titulaciones universitarias oficiales de grado y
“Garantizar 1 alidad en la d le las titul t. ficiales d 1oy
posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por el Ministerio de
Defensa en funciéon de nuevas necesidades de la defensa nacional y las exigencias del ejercicio
profesional en las FAS”.

Area 2: Investigacién
Estrategia 2: Impulsar la investigacion

“Impulsar la investigacion del centro hacia una investigacion propia, de calidad, orientada a lineas
de interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constituciéon de programas

propios de doctorado vy la transferencia del conocimiento generado”.
Area 3: Gestién
Estrategia 3: Eficacia en la gestion

“Maximizar la eficacia de la gestion econémico-administrativa del centro, relativa a la financiacion
y a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar la continuidad de las
ensefianzas que se imparten”.

Se detallan a continuacion los catorce objetivos estratégicos (OE) del centro, vinculados a sus lineas
estratégicas respectivas:
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Area 1: Docencia

MAXIMA CALIDAD DE LA ENSENANZA

Garantizar la maxima calidad en la docencia de las titulaciones universitarias oficiales de

strategia ado y posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por e
Estrategia 1 lo y 1 t la d llos titul 1 1
Ministerio de Defensa en funcion de nuevas necesidades de la defensa nacional y las
exigencias del gjercicio profesional en las FAS.
OF. 1.1 Mantener los resultados académicos y nivel de calidad alcanzados en el grado en ingenieria
co mecanica.
OE. 1.2 Consolidar los resultados académicos y nivel de calidad alcanzados en el master DIRETIC.
OE. 1.3. Mantener la calidad docente y grado de cualificacion de la plantilla PDI del centro.
OEL. 1.4. Consolidar la politica de calidad del centro.
Area 2: Investigacién
IMPULSAR LA INVESTIGACION
. Impulsar la mvestigacién del centro hacia una mvestigacion propia, de calidad, orientada a
Estrategia 2 , . , . o L
lineas de interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constitucion
de programas propios de doctorado y la transferencia del conocimiento generado.
OF. 2.1 Ordenar la investigacion actual y reorientarla hacia lineas de interés para las FAS, la paz, la
T seguridad y la defensa.
OEL. 2.2. Potenciar la investigacion propia del centro.
OE. 2.3. Favorecer la dedicacion a la investigacion del profesorado.
OE. 2.4. Garantizar la calidad de la investigacién propia.
OF. 2.5 Transferir el conocimiento generado por la investigacion propia a la comunidad cientifica
to y a la sociedad.
Area 3: Gestion
EFICACIA EN LA GESTION
Estrategia 3 Maximizar la eficacia de la gestion economico-administrativa del centro, relativa a la
&t financiaciéon y a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar
la continuidad de las ensenanzas que se imparten.
OEL. 3.1. Optimizar el reparto docente del PDI.
OE. 3.2. Fomentar la realizacion de actividades formativas de PDI y PAS.
OEL. 3.3. Promover la cobertura de las vacantes de personal.
OF. 3.4 Promover la implicaciéon de los Representantes de los Trabajadores en la gestion de
T personal.
OE. 3.5. Consolidar y avanzar en la Administracién Digital del centro.
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OEL. 3.6. Mantener el nivel de calidad del inmovilizado del centro.

OEL. 3.7. Implementar la normativa de proteccion de datos.
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V. RELACION CON EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2026 DE LA
UVIGO

Como se ha indicado en el apartado Presentacion, el CUD-ENM es un centro cuya titularidad corresponde
al Ministerio de Defensa, y cuya naturaleza es de centro universitario publico adscrito a una universidad
publica. En el ano 2009 se adscribié a la Universidad de Vigo mediante la firma de un convenio entre la
UVIGO y el MINISDEF. Dada esta adscripcion, el centro asume, en la medida que su naturaleza y fines
permiten, los ejes estratégicos y objetivos concretos fijados por dicha universidad, adaptados a sus
circunstancias particulares como centro dependiente de otro organismo.

La UVIGO cuenta con un Plan Estratégico 2021-2026 cuyos ejes estratégicos giran en torno a cinco
tematicas: Formacion, Investigacion y Transferencia, Organizacion y Recursos materiales,
Personas, y Relacion con la Sociedad, que han constituido la base para el desarrollo del Plan, que
se organiza en 29 objetivos con sus acciones e indicadores correspondientes, a desarrollar en sus
cinco anos de vigencia.

Aunque el presente Programa de Desarrollo Estratégico abarca el periodo 2022-2024, por estar
desarrollado en base al Plan de Actuaciéon del centro 2022-2024, por los motivos anteriormente
detallados, es evidente el encaje de las lineas estratégicas en €l senaladas: Maxima calidad de la
ensefianza, Impulsar la investigacién y Eficacia en la gestion, en los ejes estratégicos: Formacion,
Investigacion y transferencia, y Organizacion y Recursos materiales de la UVIGO, como es 16gico,
por constituir la docencia, la investigacion y la gestién los pilares fundamentales de toda institucion
del ambito universitario, tal como senala, entre otros aspectos, la Ley Organica 2/2023, de 22 de
marzo, del Sistema Universitario Espanol (LOSU).

En la siguiente tabla se pretende visibilizar como el cumplimiento de buena parte de los objetivos
estratégicos en los que se estructura el Plan de Actuacion 2022-2024 del CUD-ENM supone una
contribucion directa a que se alcancen también algunos de los objetivos mencionados del Plan
Estratégico 2021-2026 de la UVIGO. En particular, la mayor contribucién se produce al Objetivo
4 de la UVIGO, pues se identifican hasta cinco objetivos estratégicos del CUD-ENM alineados con
el mismo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE
ACTUACION 2022-2024 DEL CUD-ENM

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-
2026 DE LA UVIGO

OE. 1.1. Mantener los resultados académicos
y nivel de calidad alcanzados en el grado en
Ingenieria mecanica.

Objetivo 4: Potenciar el reconocimiento de
una actividad docente de calidad y establecer
los mecanismos de innovacién docente y de

OE. 1.2. Consolidar los resultados académicos mejqra continuaen - la formacién el

y nivel de calidad alcanzados en el mdster profesorado.

DIRETIC.

OE. 1.3. Mantener la calidad docente y grado

de cualificacion de la plantilla PDI del centro.

OE. 1.4. Consolidar la politica de calidad del

centro.

OE. 3.2. Fomentar la realizacién de actividades

formativas de PDI y PAS.

OE. 38.5. Consolidar y avanzar en la| Objetivo 10: Impulsar una  gestion

Administraciéon Digital del centro. administrativa eficaz mas 4gil, préoxima y

OE. 3.6. Mantener el nivel de calidad del | transparente.

mmovilizado del centro. Objetivo 11: Mejorar y gestionar de forma
eliciente y sostenible las infraestructuras

universitarias.
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OE. 2.2. Potenciar la Investigaciéon propia del
centro.

OE. 2.4. Garantizar la
mvestigacion propia.

OE. 2.5. Transferir el conocimiento generado
por la investigaciébn propia a la comunidad
clentifica y a la sociedad.

calidad de la

Objetivo 15: Fortalecer las estructuras de
apoyo a la investigacioén y los centros.

Objetivo 19: Ciencia abierta.

Objetivo 20: Potenciar el reconocimiento de
una actividad investigadora de calidad.
Objetivo 21: Potenciar y promover la
visibilidad en el ambito internacional de la
actividad investigadora y de transferencia del
conocimiento.

Objetivo 23: Fomentar la transferencia en los
distintos ambitos universitarios.

Asimismo, aunque el Objetivo 18 del Plan Estratégico 2021-2026 de la UVIGO (Establecer un
modelo de gobierno y de gestion de la universidad basado en la transparencia, el comportamiento
ético con atencion a las singularidades y responsabilidad social universitaria) no figura en la tabla
anterior, por no contemplarse directamente entre los objetivos estratégicos concretos del CUD-
ENM en el periodo 2022-2024, dicho objetivo enlaza directamente con la Visién y Valores del
centro definidos en el primer apartado de este documento.
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VI. SEGUIMIENTO DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS

Se presenta a continuacién el plan de seguimiento de las lineas estratégicas del CUD-ENM,
estructurado en los tres ambitos de trabajo principales del centro: Docencia, Investigacion y
Gestion. En la web del centro (cud.uvigo.es) se puede encontrar informacion detallada sobre las
actividades que realiza y los recursos humanos y materiales que dispone, asi como los planes de

actuacién trienales v los planes anuales de ellos derivados, que permiten valorar su grado de

desarrollo en base a los indicadores de cumplimiento alli establecidos, y tomar medidas
conducentes a alcanzar los umbrales fijados como metas de dichos indicadores, que a su vez
permiten valorar la evolucion en el cumplimiento de las acciones y objetivos en que se estructura.

Segtn el articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, del Régimen Juridico del Sector Publico,
las entidades integrantes del sector publico institucional estatal estardan sometidas a:

e Control de eficacia: ejercido por el Departamento al que estin adscritos, a través de las
mspecciones de servicios. Tiene por objeto evaluar el cumplimiento de los objetivos
propios de la actividad especifica de la entidad y la adecuada utilizacién de los recursos, de
acuerdo con lo establecido en su plan de actuacién y sus actualizaciones anuales.

e  Supervisiéon continua del Ministerio de Hacienda y Administraciones Piblicas, a través de

la Intervencion General de la Administracion del Estado.

En cumplimiento del mandato legal, el CUD-ENM cuenta en la actualidad con el plan de actuacién

para el periodo 2022-2024 y su antecesor, el plan de actuacion para el periodo 2019-2021, a los

que se suman los correspondientes planes anuales. Estos planes, que contienen las lineas
estratégicas en torno a las cuales se centra la actividad del centro, se revisan cada tres anos conforme
a lo dispuesto en la Ley 40/2015, y, asimismo, se completan con planes anuales que desarrollan las
citadas lineas. Sobre cada uno de estos planes anuales se realiza un seguimiento semestral, que
permite valorar su grado de desarrollo y tomar medidas conducentes a alcanzar los umbrales fijados
como metas de los indicadores, acciones y objetivos en que se estructura. Asimismo, se lleva a cabo
una evaluacion final, dentro del primer trimestre del aino siguiente a la finalizacién del plan, que,
ademais de valorar la consecucion de las metas marcadas para el afio, proporciona una visiéon de
conjunto sobre las fortalezas y debilidades del centro, y permite acometer acciones de mejora, en
caso de que proceda. Los resultados de dichas evaluaciones anuales se presentan al Patronato del
CUD-ENM, 6rgano colegiado de gobierno del centro, a fin de que se adopten las medidas que

estime oportunas a la vista de estos.

Se resume seguidamente, en forma de cuadro para permitir una vision de conjunto, el Plan de
Actuacién del centro, que se consolida como Programa de Desarrollo Estratégico del CUD-ENM

para el periodo 2022-2024.:

Pagina 12 de 19


https://cud.uvigo.es/
https://cud.uvigo.es/planes-de-actuacion/
https://cud.uvigo.es/planes-de-actuacion/
https://cud.uvigo.es/Documentacion/plan_actuacion/plan_actuacion_2022_2024.pdf
https://cud.uvigo.es/Documentacion/plan_actuacion/plan_actuacion_2022_2024.pdf
https://cud.uvigo.es/Documentacion/plan_actuacion/plan_actuacion_2019_2021.pdf

; Estrategia 1
MAXIMA CALIDAD
DE LA ENSENANZA

Garantizar la maxima
calidad en la docencia
de las titulaciones
universitarias oficiales
de grado y posgrado
que se imparten, asi
como la de aquellos
titulos que se
acuerden por el
Ministerio de Defensa
en funciéon de nuevas
necesidades de la
defensa nacional y las
exigencias del
ejercicio profesional
en las FAS.

OE. 1.1. Mantener los resultados
académicos y nivel de calidad

Analizar  anualmente  los  resultados
académicos y proponer acciones de mejora
en caso de que proceda

Tasa de éxito.

Tasa de rendimiento.
Tasa de eficiencia.
Tasa de graduacion.

Evaluaciéon y mantenimiento de los niveles

Grado de satisfaccion del estudiantado con la titulacién degrado.
Grado de satisfaccion del profesorado con la titulacion de grado.

alcanzados en el grado en
ingenierfa mecanica. de satisfaccion con la titulacién de grado de | Grado de satisfaccion del PAS con la titulacion de grado.
los grupos de interés directamente | Grado de satisfacciéon de las personas tituladas con la titulaciénde
mmplicados grado.
Grado de satisfaccion de empleadores con la titulacion de grado.
Analizar  anualmente  los  resultados Tasa de éxito.

OE. 1.2. Consolidar los resultados
académicos y mnivel de calidad
alcanzados en el master DIRETIC

académicos y proponer acciones de mejora
en caso de que proceda

Tasa de rendimiento.
Tasa de eficiencia.
Tasa de graduacion.

Evaluacién y mantenimiento de los niveles
de satisfaccion con la titulacion de méster de
los grupos de interés directamente
implicados

Grado de satisfaccion del estudiantado con la titulacion demaster.
Grado de satisfacciéon del profesorado con la titulacion demaster.
Grado de satisfaccion del PAS con la titulacion de master. Grado
de satisfaccion de las personas tituladas con la titulacionde

master.

Grado de satisfaccion de empleadores con la titulacion de
master.

OE. 1.3. Mantener la
calidad docente y grado de
cualificacion de la plantilla PDI
del centro.

EFvaluacion de la calidad docente del
profesorado y desarrollo de planes de
mejora, si procede.

Valoracién media del profesorado por parte del alumnado (EAD:
Encuestas de evaluacion docente).

Ratio de tramos docentes (cinco cursos académicos, quinquenio)

evaluados favorablemente por cada profesor que puede someterse
a la evaluacion.

Informes anuales obligatorios de evaluacion de la calidad docente

del profesorado.

Pagina 13 de 19



Evaluacion del grado de cualificacion de la
plantilla de profesorado.

Porcentaje de profesorado con acreditacion (ANECA/ACSUG)
favorable para figura de contratacion superior a la que ocupa.

OE. 1.4. Consolidar la politica
de calidad del centro.

Obtener la certificacion del Sistema de
Garantia Interna de Calidad (SGIC) del

centro.

¢Se ha certificado el SGIC del CUD-ENM?

Obtener la acreditacion institucional del
CUD-ENM emitida por ANECA, una vez
certificado el SGIC.

¢Ha obtenido el CUD-ENM la acreditacion institucional de
ANECA?

Estrategia 2
IMPULSAR LA
INVESTIGACION
Impulsar la
mvestigacion del
centro hacia una
mvestigacién propia,
de calidad, orientada
alineas de interés
para las FAS, la paz,
la seguridad y la
Defensa, que facilite

OE.2.1. Ordenar la investigacion
actual y reorientarla hacia lineas
de interés para las FAS, la paz, la
seguridad y la Defensa.

Desarrollar la normativa, y actualizarla
anualmente, para la  constitucion,
reconocimiento, renovacion, modificacion
o pérdida de la condicion de grupo de
mvestigacion propio del CUD-ENM.

¢Se ha revisado la normativa?
¢Se mantiene publicada?

Realizar una convocatoria abierta en el
tiempo, para la constitucion de grupos de
mvestigacion  propios  del CUD-ENM,
evaluando periddicamente las solicitudes.

¢Se evaltian periddicamente las candidaturas presentadas?
Numero de grupos creados en el ano.

Numero de mvestigadores integrados en dichos grupos.
Planes de investigacion vinculados a dichos grupos.
Memorias anuales presentadas por los grupos.

Creacion y actualizacion anual, de un
registro electronico publico con los grupos
de mvestigacion del CUD-ENM.

¢Se mantiene publico?
¢Contiene el personal investigador vinculado a cada grupo?
¢Detalla las lineas de investigacion de cada grupo?
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la constitucion de
programas propios
de doctorado y la
transferencia del
conocimiento
generado.

¢Enumera los mmvestigadores de cada grupo?
¢Incluye las publicaciones y los proyectos de cada grupo?

¢Se ha actualizado durante el ano?

¢Mantiene un apartado para los investigadores no adscritos a
ningun grupo?

¢Incluye el plan de mvestigacion y las memorias anuales de cada
grupo?

¢El apartado de los investigadores no adscritos a ningun grupo
detalla sus lineas de investigacion, publicaciones y proyectos?

Definir dreas y lineas prioritarias de
mvestigacion, revisandolas periédicamente.

¢Se mantienen definidas dreas/lineas prioritarias de investigacion?
¢Han sido aprobadas por el Patronato?

¢Se han revisado durante el aino?

¢Son congruentes con la ETID-2020?

¢Han sido incluidas en la convocatoria de proyectos de
mvestigacion?

¢Han sido incluidas en la convocatoria de proyectos de
mnfraestructura?

¢Han sido incluidas en la convocatoria de estancias cortas?

¢Han sido incluidas en la convocatoria de congresos?

OE.2.3. Favorecer la dedicacion a
la investigacion del profesorado

Establecer un reparto docente entre los dos
cuatrimestres que facilite la investigacién
(709%-30% + 5%).

% de profesores con dicho reparto.

Estabilizar al profesorado en las materias
que imparte cada curso académico (salvo
peticiones expresas del profesorado o
cambios  forzados  por  situaciones
sobrevenidas, tales como ceses del profesor
en el centro, bajas temporales, ...).

% de profesorado que mantiene asignaturas, excluidos los cambios
causados por ceses en el centro o peticiones de cambio de los
mteresados.
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Incorporar exenciones docentes al PDI por
Ivestigacion, gestion de la docencia y/o

calidad.

9% de PDI con exenciones docentes.

OE.2.4. Garantizar la calidad de
la investigacion propia.

Definicién y establecimiento
procedimientos de garantia de aplicables a
la investigacion.

¢Se mantienen implementados en el centro?
¢Han sido revisados durante el ano?

Evaluacion de proyectos propios de
mvestigacion por las agencias de evaluacién

independientes (ANECA, ACSUG).

:Se mantienen acuerdos con las agencias de evaluacion:

KN t d 1 de eval P

¢Se informa al PDI sobre la forma de evaluacion de dichos
proyectos?

:Se han publicado los criterios de evaluacion en las convocatorias
¢Se h blicado 1 i de eval 1 t
de proyectos propios de investigacion?

:Se han remitido dichos proyectos para evaluacion por las
¢Se h tido dich { al 1
agencias de calidad?

% de proyectos propios evaluados por las agencias o por
evaluadores independientes.

Evaluacion de la calidad investigadora del
profesorado y desarrollo de planes de
mejora, si procede.

¢Se mantienen acuerdos con las agencias de evaluacién para
evaluar la calidad del profesorado?

¢Se informa al PDI sobre las convocatorias de evaluacion?

¢Se han propuesto planes de mejora?

¢Se han desarrollado dichos planes?

Ratio de tramos de investigacion (sels anos, sexenios) evaluados
favorablemente por cada profesor que puede someterse a la
evaluacion.

OE.2.5. Transferir el
conocimiento generado por la
investigacion ~ propia a la
comunidad cientifica y a la
sociedad

Publicacion de articulos cientificos en
revistas indexadas.

Nuamero de articulos publicados.

Presentacion de resultados en congresos
clentificos internacionales.

Nuamero de presentaciones realizadas.

Pagina 16 de 19



Presentacion de resultados en congresos
clentificos nacionales.

Numero de presentaciones realizadas.

Organizar seminarios de investigacion para
el PDI.

Numero de seminarios organizados.

Estrategia 3
EFICACIA EN LA
GESTION
Maximizar la eficacia
de la gestion
econémico-
administrativa del
centro, relativa a la
financiacion y a los
recursos humanos y
materiales
disponibles, que
contribuya a asegurar

0O.E.3.1. Optimizar el reparto
docente del PDI.

Balance de carga docente entre profesores
buscando la suma cero al final del curso
académico.

% de profesores cuya docencia es 240 ECTS (+ 5%)
Suma final + 5% carga total ECTS (grado + mdster)

0.E.3.2. Fomentar la realizacion
de actividades formativas de PDI
y PAS.

Oferta propia de cursos.

N de cursos convocados para PDI.
N de cursos convocados para PAS.

Difundir cursos de otros organismos.

N de cursos ajenos difundidos para PDI
N2 de cursos ajenos difundidos para PAS

Financiar la realizacion de cursos.

% de PDI al que se financian cursos respecto a solicitantes.
% de PAS al que se financian cursos respecto a
solicitantes.

0O.E.3.3. Promover la cobertura
de las vacantes de personal.

Cubrir las bajas por enfermedad de larga
duracion.

% de bajas producidas.
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la continuidad de las

ensenanzas que se
imparten.

Solicitar las autorizaciones de la DGFP de
las vacantes de la plantilla.

% de solicitudes respecto a las vacantes.

Solicitar  la cobertura de las vacantes
militares de la plantilla.

% de vacantes militares cuya cobertura se ha solicitado.

0.E.3.4. Promover la implicacion
de los Representantes de los
Trabajadores en la gestiéon de
personal.

Mantenimiento de reuniones periodicas de
la Direccion y los Representantes para
analizar las recomendaciones de estos.

N¢ de reuniones celebradas.

0.E.3.5. Consolidar y avanzar en
la Administracién Digital del
centro.

Implementacion  de  la  aplicacion
MINERVA.

No corresponde. Accién completada en 2022.

Mantener los  contenidos de la
web/transparencia actualizados.

% de servicios que han sido actualizados.

Implementar la trazabilidad de SISEC.

% de implementacion.

Implementar la solicitud de permisos y
vacaciones a través de SISEC.

% de implementacion.

Implementar a través de SISEC el POD del
centro.

% de implementacion.

Implementar la trazabilidad de la aplicacion
de inventario.

% de implementacion.

Sensibilizacion del personal sobre la
seguridad de la informacion, mediante la
realizacién de charlas informativas.

n? de comunicaciones efectuadas.
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0.E.3.6. Mantener el nivel de
calidad del nmovilizado del
centro.

Efectuar las renovaciones de material
mformatico conforme al plan establecido
(cada 5 anos).

N de renovaciones respecto a las que corresponden.

Efectuar convocatorias entre el profesorado
para la renovacion de material de practicas
docentes.

% de solicitudes atendidas respecto a las solicitadas.

Efectuar convocatorias entre el profesorado
para la renovacion de material para la
mvestigacion.

% de solicitudes atendidas respecto a las solicitadas.

Habilitar un espacio para almacenamiento.

No corresponde. Accién completada en 2022.

Habilitar  nuevos  despachos  para
profesorado.

Espacio para al menos 4 profesores.

Reacondicionado de la sala de grabaciones
€n seminario.

No corresponde. Accion completada en 2022.

O.E.3.7. Implementar la
normativa de proteccion de datos.

Realizar un registro de actividades de
tratamiento.

No corresponde. Accién completada en 2022.

Establecer  los  procedimientos  de
consentimientos informados.

No corresponde. Accion completada en 2022.

Establecer los  procedimientos — para
garantizar derechos.

No corresponde. Accion completada en 2022.

Efectuar contratos de encargo de
tratamiento.

No corresponde. Accion completada en 2022.
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