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I. PRESENTACION

El Programa de Desarrollo Estratégico (PDE) del Centro Universitario de la Defensa en la Escuela
Naval Militar (CUD-ENM) tiene como objetivo promover la basqueda de la excelencia en cada
una de las facetas del centro, con especial énfasis en el ambito de la calidad de las titulaciones que
imparte v, en particular, en la contribucién a la formacion integral de los alumnos de la Escuela
Naval Militar (ENM) que acceden sin titulacion previa, futuros oficiales de la Armada de los
Cuerpos General y de Infanteria de Marina. Asimismo, como centro universitario, persigue
impulsar la investigacion cientifico-técnica propia y la transferencia del conocimiento a la sociedad.
Como centro publico busca el uso mas eficiente y eficaz posible de los medios materiales y
personales puestos a su disposicion por el Estado. Finalmente, como parte integrante de la
sociedad, se responsabiliza socialmente y contribuye, en la medida de sus posibilidades, a camplir
con objetivos de sostenibilidad ambiental y compromiso con el entorno.

El CUD-ENM tiene naturaleza de centro universitario piblico, adscrito a una universidad publica.
Es una entidad integrante del sector publico institucional, y su titularidad corresponde al Ministerio
de Defensa (MINISDEF), por lo que segin el articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, del
Régimen Juridico del Sector Publico, estd sometido a un control de eficacia, ejercido por dicho
Ministerio a través de su Inspeccion General de Servicios. Dicho control tiene por objeto evaluar
el cumplmiento de los objetivos propios de la actividad especifica de la entidad y la adecuada
utilizacién de los recursos, de acuerdo con lo establecido en su plan de actuacion trienal y los planes
anuales de €l derivados.

Fl Plan de Actuacion en vigor del CUD-ENM cubre el periodo 2025-2027, y es anterior al
desarrollo del actual Programa de Desarrollo Estratégico. Sus lineas estratégicas han sido fijadas
por el propio Ministerio de Defensa, como titular del centro, y fueron orientadas, como se detallara
posteriormente, a la docencia, la mvestigacion y la gestion. Fue responsabilidad del CUD-ENM
fijar los objetivos estratégicos necesarios para alcanzar las metas fijadas en dichas lineas, asi como
elaborar los Planes Anuales correspondientes que se derivan del plan trienal, estructurados en
acciones determinadas, que incluyen indicadores concretos y umbrales especificos que permiten,
de forma objetiva, la evaluacion periddica del desarrollo de ambos tipos de planes.

Dado que el CUD-ENM cuenta con un marco estratégico en vigor avanzado en su implementacion,
parece que lo congruente es acompasar el presente Programa de Desarrollo Estratégico a dicho
marco, desde el punto de vista temporal y de objetivos.

Finalmente, el CUD-ENM es un centro adscrito a la Universidade de Vigo (UVIGO), y, como tal,
asume, en la medida de sus posibilidades, los ejes estratégicos y objetivos concretos fijados por
dicha universidad, adaptados a sus circunstancias particulares como centro dependiente de otro
organismo.

Toda la actuaciéon del centro se enmarca en la Mision, Vision y Valores siguientes:
MISION:

Impartir las ensenianzas universitarias oficiales que acuerde el Ministerio de Defensa, en funcion
de las necesidades de la defensa nacional y las exigencias del ejercicio profesional de las Fuerzas
Armadas. En todo caso, impartir las enserianzas de grado reguladas en el articulo 44.1 de la Ley
39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar, en la actualidad el grado en ingenieria mecanica
(intensificacion en tecnologias navales) a los alumnos que ingresan sin titulacion previa en la Escuela
Naval Militar, para acceder como oficiales a los Cuerpos General de la Armada e Infanteria de
Marina.
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VISION:

Contribuir desde la excelencia a la formacion integral, técnica y en valores, de los futuros oficiales
de Cuerpo General e Infanteria de Marina de la Armada, que han ingresado en la Escuela Naval
Militar sin titulacién universitaria previa. Impartir sus titulaciones de grado (grado en ingenieria
mecanica) y master (master universitario en Direccion TIC para la Defensa (mdster DIRETIC))
con el mayor estindar de calidad posible, favoreciendo procesos de ensenanza y aprendizaje
dotados de la mayor transparencia y racionalidad, en la bisqueda de una formacién de calidad en
continua mejora. Colaborar al progreso de la sociedad con una investigacion rigurosa y de calidad,
y con una transferencia del conocimiento abierta y contrastada. Cumplir la mision encomendada
al centro con la maxima eficacia, eficiencia y transparencia, comprometidos con la sostenibilidad
ambiental y el mantenimiento del entorno.

VALORES:

Compromiso.
Honestidad.
Respeto.
Superacién.
Transparencia.
Responsabilidad.
Innovacion.
Sostenibilidad.
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II. PARTICIPANTES

Como se ha senalado en el punto anterior, el centro cuenta, en el momento de desarrollar el
presente Programa Estratégico, con un Plan de Actuacién trienal 2025-2027, evolucién del Plan

de Actuacion 2022-2024 en base a los resultados y experiencias derivadas del mismo, y un plan
anual 2025 ya desarrollado. Por ello, en la elaboraciéon de este Programa ha participado el mismo
personal que contribuy6 a la elaboracion de los citados planes, a los que se ha sumado el
Coordinador de Caldad del centro y el Coordinador de la titulacion del master DIRETIC,
contindose ademads con contribuciones de los representantes del personal en la Comision de
Garantia de Calidad asi como de los miembros de la Junta de Centro (todo el PDI y representacién
del alumnado y del personal Técnico, de Gestion, Administracién y Servicios (PTGAS), asi como
de la Escuela Naval Militar en la que se ubica el CUD-ENM), durante el proceso de exposicién
previa a su aprobacién por dicha Comisién y por dicha Junta.

Asi, los miembros del centro que han participado, de forma activa, en la elaboracién del documento
son:

El Director, D. José Martin Davila.

La Subdirectora, Dria. Belén Barragians Martinez.

Fl Coordinador de Calidad, D. Jose Iglesias Prado.

La Coordinadora de la titulacion de grado, Dna. Belén Barragans Martinez.
El Coordinador de la titulacion de master, D. José Gonzalez Coma.

El Gerente, D. Fernando Gonzilez Valdivia.

Fl Secretario Académico: D. Norberto Fernandez Garcia.
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III. ANTECEDENTES

El CUD-ENM se encuentra fisicamente ubicado en el recinto de la ENM (Marin, Pontevedra),
aunque no depende de ella. Su titular es el Ministerio de Defensa (MINISDEF), que ejerce dicha
titularidad a través de la Subsecretaria de Defensa (Direccion General de Reclutamiento y
Enserianza Militar), y se encuentra adscrito a la Universidade de Vigo (UVIGO), segiin convenio
firmado entre ambas instituciones. Su nucleo principal de alumnado, compartido con la ENM, es
el conformado por los futuros oficiales de los Cuerpos General v de Infanteria de Marina de la
Armada Espaiiola, que han accedido sin titulacion previa, y que cursan en el CUD-ENM el grado
en ingenieria mecanica. No obstante, cuenta también con alumnado del master DIRETIC, en su
gran mayoria Jefes y Oficiales de los ejércitos, aunque también con presencia de personal civil del
Ministerio de Defensa y personal del Ministerio del Interior (Guardia Civil y Policia Nacional), asi
como del Centro Nacional de Inteligencia (CNI).

Su cardcter es de centro publico, y se rige, entre otras normas, por la Ley Organica 2/2023, del
Sistema Universitario, por la Ley 39/2007, de la Carrera Militar, por el Convenio de Adscripciéon a
la Universidade de Vigo, por las normas que le son de aplicacion dictadas por el Estado, la
Comunidad Auténoma de Galicia, los Estatutos de la Universidade de Vigo, y por sus normas
mternas de Organizacién y Funcionamiento.

Fl objetivo fundamental de este centro es contribuir a la formaciéon mtegral de los citados oficiales
de la Armada, principalmente en el aspecto cientifico-técnico, pero también favoreciendo la
formacion que les proporciona la ENM en los valores y en las reglas esenciales que definen el
comportamiento del militar. No obstante, en el centro se imparten ensenanzas de posgrado y se
desarrollan lineas de investigacién, principalmente a través de grupos propios reconocidos.

Como ya se ha adelantado, en el CUD-ENM se imparten las ensefianzas universitarias conducentes
a la obtencion del titulo de grado en ingenieria mecanica (intensificacién en tecnologias navales).
Esta titulaciéon cuenta con la acreditacion EUR-ACE, otorgada por la Red Europea de Acreditacion
de la Educacién en Ingenieria (Furopean Network for Accreditation of Engineering Education,
ENAEE), mixima acreditacién para un titulo de ingenieria en Europa. Se imparte, asimismo, el
master universitario en Direccién TIC para la Defensa (Master DIRETIC). Ambos son titulos
oficiales de la UVIGO, y, en consecuencia, pasan los controles de calidad establecidos por la
Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Galicia (ACSUG). Ademas, la implantacion
del Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) ha sido certificada por parte de ACSUG dentro
del programa FIDES-AUDIT.

El centro comenzé su andadura en el ano 2009, egresando en el ano 2015 la primera promocion
de oficiales de la Armada con el titulo de grado en ingenieria mecanica antes mencionado. El master
DIRETIC, orientado a personal del MINISDEF, fue implantado en el curso académico 2019-
2020, siendo heredero del master GSTICS, que se impartié, como titulo propio, en el periodo
2017-2019.

Como se ha mencionado, ademas de la actividad docente, objetivo prioritario, el CUD-ENM tiene
también, como centro universitario, una clara vocacion investigadora, realizada principalmente por
su Personal Docente e Investigador (PDI): profesores contratados doctores, permanentes laborales
y ayudantes doctores en su practica totalidad. Son lineas prioritarias de investigacion las
consideradas de interés en el ambito de las Fuerzas Armadas y de la paz, la seguridad y la defensa,
tal como se establece en la Ley 39/2007, de la Carrera Militar, y en el Real Decreto 1723/2008, de
creacion del Sistema de Centros Universitarios de la Defensa, pero no se excluyen otros campos
de investigacion, principalmente aplicada, que es realizada tanto de forma individual como en
colaboracion con otros centros de mvestigacion o universidades.
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IV. METODOLOGIA DE LA ELABORACION Y TRAMITACION
DEL PROGRAMA

Como se ha expuesto previamente, en cumplimiento del mandato legal, el CUD-ENM cuenta con
el plan de actuacién para el periodo 2025-2027, que es la base del presente procedimiento de
desarrollo estratégico. Este plan, que contiene las lineas estratégicas en torno a las cuales se centra
la actividad del centro, se revisa cada tres anos conforme a lo dispuesto en la Ley 40/2015, vy,
asimismo, se completa con planes anuales que desarrollan las citadas lineas en objetivos
estratégicos, acciones concretas, que mncluyen indicadores, asi como umbrales de cumplimiento
para los mismos. Sobre cada uno de estos planes anuales se realiza un seguimiento semestral, que
permite valorar su grado de desarrollo y tomar medidas conducentes a alcanzar los umbrales fijados
como metas de los indicadores, acciones y objetivos antes citados. Asimismo, se lleva a cabo una
evaluacion final, dentro del afio siguiente a la finalizacion del plan, que, ademas de valorar la
consecucion de las metas marcadas para el ano, proporcione una vision de conjunto sobre las
fortalezas y debilidades del centro, y permita acometer acciones de mejora, en caso de que proceda.
Los resultados de dichas evaluaciones anuales se presentan al Patronato del CUD-ENM, 6rgano
colegiado de gobierno del centro, a fin de que se adopten las medidas que estime oportunas a la
vista de estas.

Las lineas estratégicas del presente plan de actuacién han sido fijadas por la Direccion General de
Reclutamiento y Ensenanza Militar (DIGEREM) de quien depende el centro, quien sanciona,
asimismo, el Plan de Actuacion y los planes anuales de él derivados. Dichas lineas se focalizan
sobre los tres dmbitos de trabajo principales del CUD-ENM: Docencia, Investigacion y Gestion.

Area 1: Docencia
Estrategia 1: Mdxima calidad de la ensenanza

“Garantizar la maxima calidad en la docencia de las titulaciones universitarias oficiales de grado y
posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por el Ministerio de
Defensa en funcién de nuevas necesidades de la defensa nacional y las exigencias del ejercicio
profesional en las FAS”.

Area 2: Investigacién
Estrategia 2: Impulsar la investigacion

“Impulsar la investigacion del centro hacia una investigacion propia, de calidad, orientada a lineas
de interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constitucion de programas

propios de doctorado vy la transferencia del conocimiento generado”.
Area 3: Gestién
Estrategia 3: Eficacia en la gestion

“Maximizar la eficacia de la gestion econéomico-administrativa del centro, relativa a la financiacion
y a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar la continuidad de las

ensefnanzas que se imparten”.

Se detallan a continuacién los catorce objetivos estratégicos (OE) del centro, vinculados a sus lineas
estratégicas respectivas:
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Area 1: Docencia

MAXIMA CALIDAD DE LA ENSENANZA
Garantizar la maxima calidad en la docencia de las titulaciones universitarias oficiales de

Estrategia 1 grado y posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por el
Ministerio de Defensa en funcion de nuevas necesidades de la defensa nacional y las
exigencias del ejercicio profesional en las FAS.

OFE. 1.1 Mantener los resultados académicos y nivel de calidad alcanzados en el grado en ingenieria
o mecanica.
OE. 1.2. Mantener los resultados académicos y nivel de calidad alcanzados en el méaster DIRETIC.
OE. 1.3. Mantener la calidad docente y grado de cualificacion de la plantilla PDI del centro.
OE. 1.4. Mantener y seguir avanzando en la politica y cultura de la calidad en el centro.
Area 2: Investigacién
IMPULSAR LA INVESTIGACION

. Impulsar la investigacion del centro hacia una investigacion propia, de calidad, orientada a

Estrategia 2 . . ) \ . 5 - C . o,
lineas de interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constitucion
de programas propios de doctorado y la transferencia del conocimiento generado.

OE. 2.1. Consolidar el Plan Propio de Incentivacion a la Investigacion.
OE. 2.2. Potenciar la investigacion propia del centro.
OE. 2.3. Garantizar la calidad de la investigacion propia.
OF. 2.4 Transferir el conocimiento generado por la investigacion propia a la comunidad cientifica
e y a la sociedad.
Area 3: Gestion
EFICACIA EN LA GESTION
Estratesia 3 Maximizar la eficacia de la gestion economico-administrativa del centro, relativa a la
&l financiaciéon y a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar
la continuidad de las ensenanzas que se imparten.
OE. 3.1. Fomentar la realizacion de actividades formativas de PDI y PTGAS.
OE. 38.2. Promover la adaptacion de las plantillas de personal a la normativa universitaria en vigor.
Mantener la colaboracion en la gestiéon del centro de los Representantes de los
OE. 38.3. L
T'rabajadores.
OE. 3.4. Consolidar y avanzar en la Administracion Digital del centro.
OE. 3.5. Mantener el nivel de calidad del inmovilizado del centro.
OEL. 3.6. Consolidar y avanzar en las medidas en materia de proteccion de datos.
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V. RELACION CON EL PLAN ESTRATEGICO 2021-2026 DE LA
UVIGO

Como se ha indicado en el apartado Presentacién, el CUD-ENM es un centro cuya titularidad
corresponde al Ministerio de Defensa, y cuya naturaleza es de centro universitario publico adscrito
a una universidad publica. En el ano 2009 se adscribio a la Universidade de Vigo mediante la firma
de un convenio entre la UVIGO y el MINISDEF, renovado en el aito 2023 por tltima vez. Dada
esta adscripcién, el centro asume, en la medida que su naturaleza y fines permiten, los ejes
estratégicos y objetivos concretos fijados por dicha universidad, adaptados a sus circunstancias
particulares como centro dependiente de otro organismo.

La UVIGO cuenta con un Plan Estratégico 2021-2026 cuyos ejes estratégicos giran en torno a cinco
tematicas: Formacion, Investigacion y Transferencia, Organizacion y Recursos materiales,
Personas, y Relacion con la Sociedad, que han constituido la base para el desarrollo del Plan, que
se organiza en 29 objetivos con sus acciones e indicadores correspondientes, a desarrollar en sus
cinco anos de vigencia.

Aunque el presente Programa de Desarrollo Estratégico abarca el periodo 2025-2027, por estar
desarrollado en base al Plan de Actuacién del centro 2025-2027, por los motivos anteriormente
detallados, es evidente el encaje de las lineas estratégicas en él senaladas: Maxima calidad de la
ensenianza, Impulsar la mvestigacién y Eficacia en la gestion, en los ejes estratégicos: Formacion,
Investigacion y transferencia, y Organizacion y Recursos materiales de la UVIGO, como es logico,
por constituir la docencia, la investigacion y la gestion los pilares fundamentales de toda institucién
del ambito universitario, tal como senala, entre otros aspectos, la Ley Organica 2/2023, de 22 de
marzo, del Sistema Universitario Espanol (LOSU).

En la siguiente tabla se pretende visibilizar como el cumplimiento de buena parte de los objetivos
estratégicos en los que se estructura el Plan de Actuacion 2025-2027 del CUD-ENM supone una
contribucion directa a que se alcancen también algunos de los objetivos mencionados del Plan
Estratégico 2021-2026 de la UVIGO. En particular, la mayor contribuciéon se produce al Objetivo
4 de la UVIGO, pues se 1identifican hasta cinco objetivos estratégicos del CUD-ENM alineados con
el mismo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE
ACTUACION 2025-2027 DEL CUD-ENM

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO 2021-
2026 DE LA UVIGO

OE. 1.1. Mantener los resultados académicos
y nivel de calidad alcanzados en el grado en
imgenieria mecanica.

OE. 1.2. Mantener los resultados académicos
y nivel de calidad alcanzados en el master
DIRETIC.

OE. 1.3. Mantener la calidad docente y grado
de cualificacion de la plantilla PDI del centro.

OE. 1.4. Mantener y seguir avanzando en la
politica y cultura de la calidad en el centro.
OE. 3.1. Fomentar la realizacion de actividades
formativas de PDI y PTGAS.

Objetivo 4: Potenciar el reconocimiento de
una actividad docente de calidad y establecer
los mecanismos de innovacién docente y de
mejora continua en la formacién del
profesorado.

OE. 384. Consolidar y avanzar en la
Administracion Digital del centro.

OE. 3.5. Mantener el nivel de calidad del
mmovilizado del centro.

Objetivo  10: Impulsar una  gestion
administrativa eficaz mas 4gil, préxima vy
transparente.

Pagina 9 de 20




Objetivo 11: Mejorar y gestionar de forma
eficiente y sostenible las infraestructuras
universitarias.

OE. 2.1. Consolidar el Plan Propio de
Incentivacién a la Investigacion.

OE. 2.2. Potenciar la Investigacién propia del
centro.

OE. 2.3. Garantizar
mvestigacion propia.
OE. 2.4. Transferir el conocimiento generado
por la investigaciéon propia a la comunidad
clentifica y a la sociedad.

la calidad de la

Objetivo 15: Fortalecer las estructuras de
apoyo a la investigacién y los centros.

Objetivo 19: Ciencia abierta.

Objetivo 20: Potenciar el reconocimiento de
una actividad investigadora de calidad.
Objetivo 21: Potenciar y promover la
visibilidad en el ambito nternacional de la
actividad investigadora y de transferencia del
conocimiento.

Objetivo 23: Fomentar la transferencia en los
distintos dambitos universitarios.

Asimismo, aunque el Objetivo 13 del Plan Estratégico 2021-2026 de la UVIGO (Establecer un
modelo de gobierno y de gestion de la universidad basado en la transparencia, el comportamiento
ético con atencion a las singularidades y responsabilidad social universitaria) no figura en la tabla
anterior, por no contemplarse directamente entre los objetivos estratégicos concretos del CUD-
ENM en el periodo 2025-2027, dicho objetivo enlaza directamente con la Vision y Valores del
centro defimidos en el primer apartado de este documento.

Pagina 10 de 20




VI. SEGUIMIENTO DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS

Se presenta a continuaciéon el plan de seguimiento de las lineas estratégicas del CUD-ENM,
estructurado en los tres ambitos de trabajo principales del centro: Docencia, Investigacion y
Gestion. En la web del centro (cud.uvigo.es) se puede encontrar informacion detallada sobre las
actividades que realiza y los recursos humanos y materiales que dispone, asi como los planes de

actuacion trienales v los planes anuales de ellos derivados, que permiten valorar su grado de

desarrollo en base a los indicadores de cumplimiento alli establecidos, y tomar medidas
conducentes a alcanzar los umbrales fjjados como metas de dichos indicadores, que a su vez

permiten valorar la evolucion en el cumplhimiento de las acciones y objetivos en que se estructura.

Segun el articulo 85 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, del Régimen Juridico del Sector Publico,

las entidades itegrantes del sector publico institucional estatal estarin sometidas a:

e Control de eficacia: ejercido por el Departamento al que estin adscritos, a través de las
mspecciones de servicios. Tiene por objeto evaluar el cumplimiento de los objetivos
propios de la actividad especifica de la entidad y la adecuada utilizacion de los recursos, de
acuerdo con lo establecido en su plan de actuaciéon y sus actualizaciones anuales.

e  Supervision continua del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, a través de
la Intervencién General de la Admimistracion del Estado.

En cumplimiento del mandato legal, el CUD-ENM cuenta en la actualidad con el plan de actuacién

para el periodo 2025-2027 y sus antecesores, el plan de actuacién para el periodo 2022-2024 vy el

plan de actuacién para el periodo 2019-2021, a los que se suman los correspondientes planes

anuales. Estos planes, que contienen las lineas estratégicas en torno a las cuales se centra la actividad
del centro, se revisan cada tres afios conforme a lo dispuesto en la Ley 40/2015, y, asimismo, se
completan con planes anuales que desarrollan las citadas lineas. Sobre cada uno de estos planes
anuales se realiza un seguimiento semestral, que permite valorar su grado de desarrollo y tomar
medidas conducentes a alcanzar los umbrales fijados como metas de los indicadores, acciones y
objetivos en que se estructura. Asimismo, se lleva a cabo una evaluacién final, dentro del ano
siguiente a la finalizacion del plan, que, ademas de valorar la consecuciéon de las metas marcadas
para el ano, proporciona una visiéon de conjunto sobre las fortalezas y debilidades del centro, y
permite acometer acciones de mejora, en caso de que proceda. Los resultados de dichas
evaluaciones anuales se presentan al Patronato del CUD-ENM, 6rgano colegiado de gobierno del
centro, a fin de que se adopten las medidas que estime oportunas a la vista de estos.

Se resume seguidamente, en forma de cuadro para permitir una visiéon de conjunto, el Plan de
Actuacién del centro, que se consolida como Programa de Desarrollo Estratégico del CUD-ENM
para el periodo 2025-2027:
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_ Estrategia 1
MAXIMA CALIDAD
DE LA ENSENANZA

Garantizar la maxima
calidad en la docencia
de las titulaciones
universitarias oficiales
de grado y posgrado
que se imparten, asi
como la de aquellos
titulos que se
acuerden por el
Ministerio de Defensa
en funciéon de nuevas
necesidades de la
defensa nacional y las
exigencias del
gjercicio profesional
en las FAS.

OE. 1.1. Mantener los resultados
académicos y mnivel de calidad
alcanzados en el grado en
Ingenieria mecanica.

Analizar  anualmente  los  resultados
académicos y proponer acciones de mejora
en caso de que proceda.

Tasa de éxito.

Tasa de rendimiento.
Tasa de eficiencia.
Tasa de graduacion.

Evaluacion y mantenimiento de los niveles
de satisfaccion con la titulacion de grado de
los grupos de interés directamente
mmplicados.

Grado de satisfaccion del estudiantado con la titulacion de grado.
Grado de satisfaccion del profesorado con la titulacion de grado.
Grado de satisfaccion del PTGAS con la titulacion de grado.
Grado de satisfaccion de las personas tituladas con la titulacion de
grado.

Grado de satisfaccion de empleadores con la titulacion de grado.

OE. 1.2. Mantener los resultados
académicos y nivel de calidad

alcanzados en el master DIRETIC.

Analizar  anualmente  los  resultados
académicos y proponer acciones de mejora
en caso de que proceda.

Tasa de éxito.

Tasa de rendimiento.
Tasa de eficiencia.
Tasa de graduacion.

Evaluacion y mantenimiento de los niveles
de satisfaccion con la titulacion de méster de
los grupos de interés directamente
immplicados.

Grado de satisfaccion del estudiantado con la titulacion de master.
Grado de satisfaccion del profesorado con la titulacion de master.
Grado de satisfaccion del PTGAS con la titulacién de master.
Grado de satisfaccion de las personas tituladas con la titulacion

de master.

Grado de satisfaccion de empleadores con la titulacion de
master.

OE. 1.3. Mantener la
calidad docente y grado de
cualificacion de la plantlla PDI
del centro.

Evaluacion de la calidad docente del
profesorado y desarrollo de planes de
mejora, si procede.

Valoracion media del profesorado por parte del alumnado (EAD:
Encuestas de evaluacion docente).

Ratio de tramos docentes (cinco cursos académicos, quinquenio)

evaluados favorablemente por cada profesor que puede someterse
a la evaluacion.

Informes anuales obligatorios de evaluacion de la calidad docente

del profesorado.
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Evaluacion del grado de cualificacion de la
plantilla de profesorado.

Porcentaje de profesorado con acreditacion (ANECA/ACSUG)
favorable para figura de contratacion superior a la que ocupa.

OE. 1.4. Mantener y seguir
avanzando en la politica y cultura
de la calidad del centro.

Conseguir un informe favorable en el
proceso de renovacion de la acreditacion
del titulo de master.

¢Se ha conseguido un informe en términos favorables en el
proceso de renovacién de la acreditacion del titulo de master?

Obtener la acreditacion institucional del
CUD-ENM emitida por ANECA, una vez
certificado el SGIC y renovada Ia
acreditacion del master.

¢Ha obtenido el CUD-ENM la acreditacién institucional de
ANECA?

Estrategia 2
IMPULSAR LA
INVESTIGACION
Impulsar la
mvestigacion del
centro hacia una
nvestigacién propia,
de calidad, orientada
alineas de interés

OE.2.1. Consolidar el Plan
Propio de Incentivacion a la
Investigacion.

Mantener  definidas  dreas y lineas
prioritarias de investigaciébn orientadas
principalmente hacia lineas de interés para
las FAS, la paz, la seguridad y la defensa,
revisandolas periodicamente.

¢Se mantienen definidas dreas/lineas prioritarias de investigacion?
¢Se encuentran alineadas con las directrices marcadas por el
Ministerio de Defensa, especialmente a través de la ETID en
vigor?

¢Han sido incluidas en la convocatoria de proyectos de
mvestigacion?

¢Han sido incluidas en la convocatoria de proyectos de
mfraestructura?

¢Han sido incluidas en la convocatoria de estancias cortas?

¢Han sido incluidas en la convocatoria de congresos?
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para las FAS, la paz,
la seguridad y la
Defensa, que facilite
la constitucion de
programas propios
de doctorado y la
transferencia del
conocimiento
generado.

Mantener a los investigadores del centro
integrados en grupos de investigacion
propios.

¢Se mantiene actualizada y publicada la normativa sobre grupos?
¢Se evaltian periédicamente las candidaturas presentadas, en el
caso de haber solicitudes?

Porcentaje de investigadores del centro integrados en los grupos.
Porcentaje de grupos que ha presentado sus Planes de
mvestigacion.

Porcentaje de grupos que ha presentado sus Memorias anuales.
¢Se mantiene actualizado y publico el registro electrénico de los
grupos de investigacién?

Realizar  convocatorias de  proyectos
propios de investigacion orientados a las
areas/lineas prioritarias del centro.

¢Se ha realizado la convocatoria anual?

¢Se ha difundido entre el personal y en la web del centro?

¢Se ha resuelto en plazo?

¢Los proyectos financiados son acordes con las dreas/lineas de
mterés?

Nuamero de proyectos solicitados.

Numero de proyectos financiados.

Realizar una convocatoria de proyectos de
infraestructura  para la adquisiciéon de
equipamiento clentifico que fortalezca la
vestigacion propia.

¢Se ha realizado la convocatoria anual?

¢Se ha difundido entre el personal y publicado en la web?

¢Se ha resuelto en plazo?

¢Los proyectos financiados son acordes con las areas/lineas
prioritarias?

Nuamero de proyectos solicitados.

Numero de proyectos financiados.

Realizar una convocatoria de estancias
cortas en universidades y centros de
mvestigacién  orientada a  las  lineas
prioritarias del centro.

¢Se ha realizado la convocatoria anual?

¢Se ha difundido entre el personal y publicado en la web?

¢Se ha resuelto en plazo?

¢Las solicitudes financiadas son acordes con las lineas de interés?
Nuamero de estancias solicitadas.

Numero de estancias financiadas.
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Realizar convocatorias de asistencia a
congresos para difusion de la investigacion
propia y contactar con grupos externos
afines.

¢Se han realizado las convocatorias correspondientes al primer y
segundo semestre del ano?

¢Se han difundido entre el personal y publicado en la web?

¢Se han resuelto en plazo?

¢Las solicitudes financiadas son acordes con las lineas de interés?
Numero de asistencias a congresos solicitadas.

Numero de asistencias a congresos financiadas.

OE.2.3. Potenciar la investigacion
propia del centro.

Fortalecer los grupos de investigacion
propios.

Financiacién propia de los grupos:

¢Se ha desarrollado una normativa sobre ayudas a grupos de
mvestigaciéon propios?

¢Se ha realizado la convocatoria de dichas ayudas?

¢Se ha difundido entre el personal y publicado en la web?

¢Se ha resuelto en plazo?

¢Las solicitudes financiadas son acordes con las lineas de interés
de los grupos?

Porcentaje de grupos existentes que solicitan las ayudas.
Porcentaje de grupos solicitantes financiados por estas ayudas.

Priorizacion de la investigacion realizada por los grupos:

¢Se han primado las solicitudes de proyectos de investigacion de
grupos?

¢Se han primado las solicitudes de proyectos de infraestructura
orientadas a potenciar lineas de investigacion existentes o crear
lineas nuevas de alto impacto en los grupos?

¢Se han primado las solicitudes de estancias cortas orientadas a
lineas de investigacioén de grupos?

¢Se han primado las solicitudes de asistencia a congresos que
buscan la difusion de resultados de grupos?

Favorecer la dedicacion a la investigacion
del profesorado.

Reparto docente anual:
% de profesores, entre aquellos que voluntariamente lo prefieran,
con un reparto docente entre los dos cuatrimestres que facilite la
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mvestigacion (proporcion 2/3—1/3 £ 5%).

Estabilidad en la docencia anual:

% de profesorado que mantiene sus asignaturas entre cursos
académicos consecutivos (excluidos los cambios causados por
cambios de plan de estudios, ceses en el centro, peticiones de
cambio de los interesados, bajas de larga duracion, etc.).

Exenciones docentes:
% de profesorado con exenciones docentes, corregido por el grado
de cobertura de la plantilla.

OE.2.3. Garantizar la calidad de
la investigacion propia.

Definiciéon y establecimiento
procedimientos de garantia de aplicables a
la investigacion.

¢Se han definido procedimientos de garantia de calidad en la
nvestigacion?

¢Se han desarrollado?

¢Se han difundido entre el personal del centro y publicado en la
web?

¢Se mantienen implementados durante el ano?

¢Se ha evaluado su utilidad durante el aiio?

Evaluacion  de proyectos propios de
mvestigacion por las agencias de evaluacion

independientes (ANECA, ACSUG).

¢Se mantienen acuerdos con las agencias de evaluacion?
¢Se informa al PDI sobre la forma de evaluaciéon de dichos
proyectos?

¢Se han publicado los criterios de evaluacion en las convocatorias
de proyectos propios de imvestigacion?

¢Se han remitido dichos proyectos para evaluacién por las
agencias de calidad?

¢Se utilizan los informes de las agencias para orientar a los
mvestigadores solicitantes?

% de proyectos propios evaluados por las agencias o por
evaluadores independientes.

Evaluacion de solicitudes de proyectos de
infraestructura, estancias cortas, asistencia a
congresos y de ayudas a grupos de

¢Ha participado y emitido informe la Comision de Investigacion
en la evaluacion de las solicitudes de proyectos de
infraestructura?
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mvestigacion.

¢Idem en las solicitudes de estancias cortas?
dfdem en las solicitudes de asistencia a congresos?

dfdem en las solicitudes de ayudas a grupos?

¢Se utilizan los informes de la Comision de Investigacion para
orlentar a los investigadores solicitantes?

En los cuatro tipo de solicitudes anteriores, ¢se ha dado opcion a
los solicitantes de recurrir las resoluciones provisional y
definitiva?

Evaluacion de la calidad investigadora del
profesorado y desarrollo de planes de
mejora, si procede.

¢Se mantienen acuerdos con las agencias de evaluaciéon para
evaluar la calidad del profesorado?

¢Se informa al PDI sobre las convocatorias de evaluacion?

En caso de evaluaciones negativas: ¢Se han propuesto planes de
mejora?

En el caso anterior: :Se han desarrollado dichos planes?

Ratio de tramos de investigacion (seis anos, sexenios) evaluados
favorablemente por cada profesor que puede someterse a la
evaluacion.

OE.2.4. Transferir el
conocimiento generado por la
investigaciéon — propia  a  la
comunidad cientifica y a la
sociedad.

Publicacion de articulos cientificos en
revistas indexadas.

Numero de articulos publicados.

Presentacion de resultados en congresos
cientificos internacionales.

Numero de presentaciones realizadas.

Presentacion de resultados en congresos
cientificos nacionales.

Nuamero de presentaciones realizadas.

Organizar seminarios de investigacion para
el PDI.

Numero de seminarios organizados.
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Estrategia 3
EFICACIA EN LA
GESTION
Maximizar la eficacia
de la gestion
economico-
administrativa del
centro, relativa a la
financiacion y a los
recursos humanos y
materiales
disponibles, que
contribuya a asegurar
la continuidad de las
ensenanzas que se
imparten.

0.E.3.1. Fomentar la realizacion
de actividades formativas de PDI
y PTGAS.

Financiar la realizacion de cursos.

Porcentaje de cursos financiados.

Efectuar convocatorias de  movilidad

(ERASMUSH).

¢Se ha efectuado la convocatoria de movilidad?

Difundir cursos de otros organismos.

Numero de cursos difundidos.

0O.E.3.2. Promover la adaptacion
de las plantillas de personal a la
normativa universitaria en vigor.

Convocar los concursos de PPL

autorizados.

¢Se han convocado los concursos de las plazas autorizadas?

Solicitar las plazas de PPL de los AD que
cumplen requisitos.

¢Se han solicitado las plazas del personal que cumple requisitos?

Solicitar  la  cobertura de plazas AD

vacantes.

¢Se ha solicitado la cobertura de plazas AD vacantes?

Solicitar la cobertura de la plantilla militar.

¢Se ha solicitado la cobertura de plazas militares?

0O.E.3.3. Mantener la
colaboracion en la gestiéon del
centro de los Representantes de
los Trabajadores.

Mantenimiento de reuniones periddicas de
la Direccion y los Representantes para
analizar las recomendaciones de estos.

Numero de reuniones celebradas.

0O.E.3.4. Consolidar y avanzar en
la Administracion Digital del
centro.

Implementacion de un controlador de
dominio para la gestion centralizada de las
aulas y laboratorios informdticos.

% de implementacién.

Sensibilizaciéon  del personal sobre la
seguridad de la informacion, mediante la

Numero de comunicaciones.
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realizacion de acciones informativas.

Implementacion de una herramienta de
gestion de icidencias.

% de implementacién.

Implementar estrategia 3-2-1 en las copias
de seguridad de los servicios del CUD-
ENM.

% de implementacién.

Mantener los  contenidos de la
web/transparencia actualizados

% de items con coincidencia afirmativa con la memoria vigente.

Implementar herramientas de seguridad
antiransomware.

% de implementacion.

0.E.3.6. Mantener el nivel de
calidad del 1mmovilizado del
centro.

Efectuar las renovaciones de material
informatico conforme al plan establecido
(cada 5 anos).

% de renovaciones respecto a las que corresponden.

Efectuar convocatorias entre el profesorado
para la renovacién de material de practicas
docentes.

% de solicitudes atendidas respecto a las solicitadas.

Efectuar convocatorias entre el profesorado
para la renovacion de material para la
mvestigacion.

% de solicitudes atendidas respecto a las solicitadas.

Adecuar la instalacion de gases del edificio
de investigacion.

¢Se ha efectuado la adecuacion?

Revision de los locales docentes antes del
micio del curso y adecuacion de los
mismos.

¢Se ha efectuado la revision?
Numero de acciones realizadas
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Adecuar dos laboratorios informaticos para
ampliar la capacidad a 30 usuarios

¢Se ha efectuado la adecuacion de los dos laboratorios?

0O.E.3.6. Consolidar y avanzar las
medidas en materia de proteccion
de datos.

Aplicacion de politicas de proteccion bésica
a sistemas  Windows ubicados en
despachos.

% de equipos con las herramientas instaladas.

Implementacion de un sistema controlador
de dominio para despachos.

% de implementacién.

Aplicacion de politicas de seguridad a los
servidores y a sus copias de seguridad.

% de implementacién.

Aplicacion de herramientas de la AEPD
para comprobar el grado de cumplimiento.

Numero de herramientas empleadas.
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