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Laimplementacion de hidrégeno

en las aeronaves implica cambios tanto
en la configuracion de las aeronaves,
como en los sistemas de propulsion.
Sabemos que una aeronave se compone
de un sinfin de sistemas,

pero uno de los més importantes

es el sistema de motores.

Se estan realizando estudios para su
implementacién en el sector aeronautico,
pero, antes, es necesario resolver una serie
de problemiticas, tales como su extraccion,
manipulacion e implementacion

en la aeronave.

revista de aeronautica y astronautica / septiembre 2023




THE PLANNING PROCESS FOR THE NEXT WAR

PROCEEDINGS

U.S. NAVAL INSTITUTE | The Independent Forum of the Sea Services

TRAINING

& EDUCATION”

Campaigns of Learning

Invest in Enlisted Education
Redesign Junior Officer SWO Trammg « 2
Bring the Naval War Coli '

. — Air Denial

y. 2 Lessons from Ukraine
/ 15() ”s
l

U.S. NAVAL I\sllll TE September 2023
SPEAK WRITI www.ushi.org




SEPTEMBER 2023

.‘vPROCEEI.)/NGS MAGAZINE: THE INDEPENDENT FORUM FOR THE SEA SERVICES SINCE 1873
.8 NAVAL INSTITUTE »

usni.org

20

26

INVEST IN ENLISTED EDUCATION
By First Sergeant Brandon E. Smart, USMC,
Erik G. Helzer, and Jennifer A. Heissel

It is crucial for maintaining the nation’s
military advantage.

BRING THE NAVAL WAR COLLEGE
INTO THE FUTURE

By Commander Matt Wright, USN

A remote learning option could increase
the appeal of war college.

NAVY CAMPAIGNS OF LEARNING
By Captain John T. Hanley Jr., USNR (Ret.)

A rigorous learning culture prepared
the Navy for World War Il, and it could
prepare today’s Navy for the next war.

2 PROCEEDINGS | SEPTEMBER 2023

32

38

44

THE NAVY NEEDS A
NON-DUE-COURSE CORRECTION
By Commander Stiles Herdt, USN

The Navy needs to redefine career
success to retain talent.

MANAGEMENT MAKES
WARFIGHTING POSSIBLE

By Commander DeVere Crooks, USN

COs must find creative ways to focus on
warfighting while managing day-to-day
tasks.

COMMEMORATING 150 YEARS

OF PROCEEDINGS: NAVAL COMMS
By A. Denis Clift

Highlighting 150 years of flag bags,
satellites, and naval communications

in the pages of Proceedings.



Boletin de sumarios.

52

58

64

AIR DENIAL LESSONS FROM
UKRAINE

By Lieutenant Colonel Herbert Bowsher, USMCR
The Marine Corps needs the capability
to impose air denial.

THE NAVY SHOULD USE THE

FRC AS A PATROL BOAT

By Commander Steve Hulse, USCG

Given the success of the fast response
cutter, the Navy should consider it for a
fleet of missile patrol craft.

AMERICAN SEA POWER PROJECT:
PLANNING MUST BE A MIXTURE OF
ART & SCIENCE

By Rear Admiral Patrick Piercey, USN (Ret.)
Success in a future peer-level fight will
depend on understanding commander’s
intent and the art of warfare.

72 MODERN CUTTERS FOR
INDOPACOM PARTNERS IS
A WIN-WIN OPPORTUNITY
By Lieutenant Tai T. Chan, USCG
Transferring older vessels of the
classes the U.S. Coast Guard is
actively fielding would improve
deterrence and interoperability with
regional allies.

76 REDESIGN THE SWO JUNIOR
OFFICER PIPELINE
By Lieutenant Nathan Sicheri, USN
Revamping the JO training pipeline
could increase surface warfare offi-
cer retention and expertise.

ABOUT THE COVER

Sailors and officers assigned to the
Zumwalt-class guided-missile de-
stroyer USS Zumwalt (DDG-1000)
participate in a simulated straits
transit during the Bridge Resource
Management (BRM) course at

the Navigation, Seamanship, and

Shiphandling Trainer, on Naval Base
San Diego. BRM is a 40-hour course

that trains ships’ navigation teams.
(US. Navy/Kevin C. Leitner)

The U.S. Naval Institute is a
private, self-supporting, not-for-
profit professional society that
publishes Proceedings as part

of the open forum it maintains
for the Sea Services. The Naval
Institute is not an agency of the
U.S. government; the opinions
expressed in these pages are the
personal views of the authors.

SEPTEMBER 2023 | PROCEEDINGS

3




Boletin de sumarios.

N° 637
SEPTIEMBRE 2023

CONSEJO DE MINISTROS DE PESCA EUROPEOS
Debate sobre descarbonizacion




Boletin de sumarios.

N° 637 SEPTIEMBRE 2023

ScAFTAR

Cumbre de ministros de Pesca en Vigo

’g. commic | it

DEESPANA  DE INCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL e A A
[ LN 7| (LS El debate del Consejo informal de ministros de Pesca

europeos, celebrado con motivo de la Presidencia

Directora del ISM: = % % N
Elena Martinez Carqués espanola del Consejo de la UE en Vigo, tuvo como eje
Direccion colegiada: central la descarbonizacion de la flota

mu on: A @ : PAGINA 6

dios

Mar. Avda. Ramon y Cajal, 2.

Mar. Acceso C/ Faro de Santapola, 2

Barcelona:
Bizkaia: Of

Jasa del Mar. C/ Albareda, 1. Tel. 93 443 96 00.
ina Administrativa. C/ Virgen de Begona, 32

Marina Mercante Economia azul

C/ Celestino Junquera, 17-19. Gijon
7 985 327 300
del Mar. C/ Hermanos Otamendi, 13.

(Asturias
Gipuzkoa:

San Seb Tel. 943 48 32 00

Huelv fel Mar. Avda, Hispanoameérica, 8
Tel. 95 74 11

Las Palmas: Casa del Mar. C/ Ledn y Castillo, 322

Gran Canaria. Tel.

Informe ANAVE. Los navieros espanoles  Encuentro de los mares. La necesidad

presentaron el informe anual del sector de conservar los océanos y los recursos
en 2022, aho marcado por la guerra en para un futuro mejor unio en Tenerife a
Ucrania y la crisis energética mundial. cocineros, cientificos y pescadores.
PAGINA 10 PAGINA 14
Santa Cruz de Tenerife: Casa del Mar. Avda. de Anaga, s/n.
e i 20 Tribuna. Julio Moron (OPAGAC) 40 Diversificacion econémica.
e URER critica las decisiones politicas que La pesca profesional interesa a los
el Mar. C/ Francisco Bastos, 19. Bruselas toma de espaldas al turistas. El turismo puede ser un
s del Mar. Avda. del Port, 300.Tel, 96 331 9900 pescador. complemento a la actividad extractiva.
:(*\r;\ b{?m fa. de Orillamar, 51. Vigo (Pontevedra) 22 Aniversario. Balearia cumple 44 Investigacic’)n. La USC ha
Vilagarcia de Arousa: Avda 25 anos navegando por el sido pionera en el desarrollo de
Arousa (Pontevedra). Tel 8 Mediterraneo tratamientos para combatir las
Redaccion y Administracion: Génova, 20, 5° planta. 28004 enfermedades de los peces de cultivo
Madrid. Tel. 91 0.

26 Buques auténomos. Hernan
Javier del Frade explica el
desarrollo tecnolégico y normativo
de estos barcos que son ya una
realidad.

48 Campana publicitaria. Pesca
Espana lanza una nueva accion para
dar a conocer la crisis del sector y
promover el consumo de pescado.

52 Medioambiente. El cambio
climatico podria explicar la presencia
de tiburones en nuestras costas
¢,Son peligrosos los escualos?

30 Pesca. Vigjamos a Fuerteventura
para conocer la realidad del sector
en esta isla.

36 Entrevista. Juan Ruiz nos desvela 56 Cocina a bordo. Con el calor

las supersticiones y el pensamiento apetece algo fresquito. Hoy
magico que acompanan desde comemos aguacate con bonito
siempre a la gente del mar. marinado.

RevistaMAR.ISM s:/lrevistamar.seg-social.es

MIXTO

Papel procedents de
fuentes responsables

| wewes  FSC* C107210




